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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es el instrumento de planeacion estratégica en el cual se
establecen las prioridades de accidon, los objetivos y metas, dirigidos a materializar la
contribucién de las instituciones en el logro de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y en los Planes Estratégicos Sectoriales (PES).

En este sentido y conforme a lo establecido en los articulos 57 y 58 de la Ley Estatal de
Planeacién, |la Guia para la elaboracion de los Planes Estratégicos Institucionales emitido por la
Coordinacion General del Comité Estatal de Planeacion para el Desarrollo de Oaxaca (CG del
COPLADE) y con base en las atribuciones conferidas en el articulo 45 de la Ley Orgéanica del
Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
(SEFIN) ha elaborado el siguiente PEI.

Dicho documento presenta la ruta que orienta las acciones institucionales de la SEFIN, en las
que a través de obijetivos, indicadores y metas se contribuird a logro del Propésito de los
Programas presupuestarios (Pp), en alineacion al PES Gobierno Moderno 2016-2022 y a las
prioridades establecidas en el PED 2016-2022, asi como a la AGENDA 2030 con un enfoque
claro a crear, construir y crecer con un gobierno de resultados, con unas finanzas sanas, eficaz,
eficiente y transparente en el ejercicio de los recursos publicos.

Este instrumento de Planeacién comprende un Marco Institucional, un Marco Estratégico, una
Alineacion de los Productos Institucionales con la Estructura Programatica, Marco de
Resultados, Programa Anual de Trabajo, asi como Seguimiento y Evaluacion.

En el Marco Institucional se hace referencia al andlisis situacional de la SEFIN, antecedentes
desde su creacién, marco normativo, estructura organica, y que permite identificar sus fortalezas
y riesgos institucionales.

En el Marco Estratégico se presentan los objetivos institucionales alineados al Plan Estatal de
Desarrollo (PED 2016 - 2022), al Plan Estratégico Sectorial de Gobierno Moderno y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, los objetivos propios de la SEFIN,
sefialandose el area(s) responsable(s) de su operacién y cumplimiento.

En el apartado de Alineacién con la Estructura Programatica, se describe la alineacién de los
productos institucionales con sus programas y subprogramas de la estructura programatica.

En lo correspondiente al Marco de Resultados, se detallan los indicadores y metas para la
medicion del desempeno, en términos de los productos a ser obtenidos por la SEFIN, a partir de
los insumos institucionales disponibles.
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El Programa Anual de Trabajo como un instrumento de planeacién de las actividades a realizarse,
en términos de metas y resultados, calendarizados trimestralmente; con la finalidad de generar
el o los producto(s) previsto(s) en el Marco de Resultados del presente PEl y en la Matriz de
Indicadores para Resultados correspondiente, haciendo referencia exclusivamente a las
actividades sustantivas de SEFIN.

En el Seguimiento y Evaluacién tenemos lo referente a la verificaciéon del avance en el
cumplimiento de las actividades previstas en el programa anual de trabajo, es decir una revision
del Desempeno de la SEFIN, y dicho seguimiento se realizard mediante el tablero de control, el
cual tiene como base la informacion y datos de la programacion de actividades relacionando las
metas programadas con las realizadas o ejecutas y expresandolas en porcentajes, mismas que
de cumplirse daran en el tablero de control una semaforizacion, registrando en verde las
cumplidas, con rojo las que no cumplen con el porcentaje requerido para ser consideradas y con
amarillo las que requieren necesidades de atenciéon. Es importante mencionar que dicho
seguimiento y evaluacion serdn presentados en los diferentes instrumentos y medios
disponibles para dicho fin, entre ellos el Comité de Control Interno de la SEFIN.
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! MARCO INSTITUCIONAL

Antecedentes

Durante el Gobierno Interino del Estado de Oaxaca, Don Nicolas Lopez Garrido en el afio de
1901 establecié en la estructura administrativa de la Secretaria General de Gobierno una seccién
de Hacienda, integrada por un jefe y dos escribientes, encargados de la gestion de ingreso.

En 1916 durante el Gobierno del General Jesuis Agustin Castro se expide el Reglamento de la
Secretaria General de Gobierno, dandose los primeros cambios significativos dentro de la
estructura organica del Poder Ejecutivo, conservando el mismo nivel jerarquico y creandose a
su vez, el nivel de “Departamento” en lugar de lo que hasta esa fecha habia sido “Secciones”; la
Seccién de Hacienda modifica su denominacion, convirtiéndose en el Departamento de Hacienda
yGlosa, al cual se le asignan funciones en materia Fiscal, Industrial, Comercioy Glosa.

Paraelano 1927 setransfiere el Departamento de Hacienday Glosaalanueva Tesoreria General del
Estado, la cual se integré con los Departamentos de Recaudacion, Pagos y Correspondencia,
Contabilidad y Archivo, Glosa y Recaudaciones de Rentas.

Posteriormente y hasta el ano 1932, durante el periodo del Gobierno de Anastasio Garcia Toledo
se presentan como nuevas figuras administrativas las Direcciones Generales, creandose en el
ano de 1934 la Direccion General de Rentas del Estado, a la cual se le asigna como funciones basicas
la administracién de la Glosa, efectuar la contabilidad y aprovisionamiento, libros por multas y
responsabilidades; realizar la inspeccién fiscal y las recaudaciones de Rentas tanto del centro
como foraneas, asi como la administracion de las colecturias.

En el ano 1938, siendo Gobernador Constitucional Don Constantino Capital, la Direccion
Generalde Rentas se transformaen la TesoreriaGeneraldel Estado, que para el cumplimientode sus
funciones se integra con las siguientes secciones: Ingresos, Egresos, Caja, Recaudacion,
Proveeduria, Correspondencia y Archivo, Auditoria General, Contabilidad, Inspeccién Fiscal y
Politica Fiscal.

El 27 de diciembre de 1952 se publica en el Periédico Oficial del Estado el Reglamento de las
Oficinas Recaudadoras, aprobado por Decreto del Ejecutivo de fecha 5 de noviembre de1952.
En 1958 cambia su denominacion por la de Direccionde Hacienday Tesoreria General del Estado. Para
el afno de 1969 aparece la Direcciéon General de Hacienda y Crédito y en 1972 se retoma la
denominacién de Tesoreria General del Estado.

El 12 de diciembre de 1974 se aprueba la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado Libre y
Soberano de Oaxaca, que senalé como parte integrante de la Administracion Publica del Estado
a la TesoreriaGeneral.

Plan Estratégico Institucional SEFIN 6



SEFIN

Oaitaca:

CREAR « CONSTRUIR «CRECER

El Licenciado Pedro Vasquez Colmenares, como Gobernador del Estado, promulga el Decreto
numero 8 relativo a la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca el 1 de diciembre
de 1980, con el propésito de normar el funcionamiento de la Administraciéon Publica,
contemplando como dependencia a la Direccion General de Finanzas, definiendo a su
competencia, asicomo las dreas que laintegrarian: Direcciones de Servicios de Apoyo, Egresos en
el Estado. Antes de concluir su periodo gubernamental, en octubre de 1983, se aprueba la
iniciativa para reformar la Ley Organica del Poder Ejecutivo, convirtiendo a la Direccién General
de Finanzas en la Secretaria de Finanzas integrada por las Direcciones de Ingresos, Egresos,
Catastro y oficinas recaudadoras de rentas en el Estado.

Finanzas

En 1992, fungiendo como Gobernador del Estado el Licenciado Diédoro Carrasco Altamirano,
se establece la organizacion interna de las dependencias centrales, en la que se determina que la
Secretaria de Finanzas contaria con Tesoreria, Direccion de Ingresos, Direccién de Egresos y
Control Presupuestal, Direccién de Inspeccion y Auditoria Fiscal, Direccion de Contabilidad
Gubernamental, Unidad Administrativa y las oficinas recaudadoras de rentas en el Estado; y
como 6rgano desconcentrado al Instituto Catastral del Estado de Oaxaca.

Durante la administracion del Gobernador el Licenciado José Murat Casab, se mantuvo la
denominacién de la Secretaria de Finanzas y su estructura organizacional quedé integrada por
la Direccion de Ingresos, Direccién de Auditoria e Inspeccién Fiscal, Direccion de Egresos y
Control Presupuestal, Direcciéon de Contabilidad Gubernamental y Deuda Publica, Unidad
Administrativa, Unidad de Informatica, Unidad de Servicios Juridicos, Unidad de Control y
Seguimiento a oficinas recaudadoras de rentas y como érgano desconcentrado el Instituto
Catastral del Estado deOaxaca.

Durante el periodo gubernamental del Licenciado Ulises Ernesto Ruiz Ortiz, la Secretaria de
Finanzas adquiere la denominacién de Secretariade Finanzasdel Poder Ejecutivo del Estado, en el que
se establece que contaria con una estructura organizacional integrada por: Subsecretaria de
Ingresos y Fiscalizacién; Subsecretaria de Egresos, Contabilidad y Presupuesto; Subsecretaria de
Planeacién Presupuestal; Direccion de Ingresos; Direccion de Egresos y Control Presupuestal;
Direccion de Contabilidad Gubernamental y Deuda Publica; Direccion de Auditoria e Inspeccion
Fiscal; Unidad de Servicios Juridicos; Unidad de Informatica; Unidad Administrativa; Unidad de
Control y Seguimiento a oficinas recaudadoras de rentas y como érgano desconcentrado el
Instituto Catastral del Estado de Oaxaca.

En la administracién del Licenciado Gabino Cué Monteagudo, a la SEFIN se le otorga una
competencia ampliada a las funciones de planeacioén, lo que origina un cambio sustancial en la
estructura organica, asi mismo se establece la creacién de una Tesoreria, de una Procuraduria
Fiscal, las oficinas recaudadoras de rentas y colecturias de rentas instaladas en el Estado, cambian
su integraciéon por delegaciones y subdelegaciones fiscales. La SEFIN queda conformada por:
Subsecretarias de Egresos y Contabilidad; Subsecretaria de Planeacién de la Inversién Publica;
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Procuraduria Fiscal; Direcciéon de Ingresos; Direcciéon de Auditoria e Inspeccién Fiscal; Tesoreria;
Direccion de Administracion; Unidad de Informatica; Coordinacion de Seguimiento y Control de
la Inversién Publica; Delegaciones Fiscales en el Estado, asi como de sus o6rganos
desconcentrados Instituto Catastral del Estado de Oaxaca y Red Estatal de Proteccion Social
denominada “Red Oaxaca de Todos”.

Finanzas

En la actual administracion del Mtro. Alejandro Murat Hinojosa, considerando la ultima
actualizacion de la Estructura Organica publicada en julio 2022, la SEFIN esta conformada
principalmente por la oficina del Secretario, la Direccién Administrativa, la Procuraduria Fiscal y
por tres Subsecretarias: de Egresos, Contabilidad y Tesoreria; de Ingresos; y de Planeacién e
Inversiéon Publica; posteriormente se presentan las areas a nivel Direccion, Coordinacion o
Departamento adscritas respectivamente.

Asi también continua como érgano desconcentrado el Instituto Catastral del Estado de Oaxaca
y se adiciona la Coordinacion de Giras y Protocolo.
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Marco Normativo

La SEFIN tiene su base de organizacién, competencias y atribuciones de acuerdo con el articulo
45 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca. Dentro de los principales
ordenamientos federales y estatales!, que son el fundamento legal para el ejercicio de sus
funciones tenemos:

Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Planeacién

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento
Ley General de ContabilidadGubernamental

Ley de DisciplinaFinanciera

Ley de CoordinaciéonFiscal

Ley Federal de DeudaPublica

Ley General de ResponsabilidadesAdministrativas

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley General de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados

Estatal

Constitucioén Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca - Arts. 3 Fracc. |, 11, 45

Ley Estatal de Planeacion

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Oaxaca

Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Oaxaca

Ley de Deuda Publica para el Estado de Oaxaca

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesiéon de Sujetos Obligados del Estado de
Oaxaca

Ley Estatal de Derechos de Oaxaca

Ley del Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Oaxaca

Ley de Catastro para el Estado de Oaxaca

Ley de Fiscalizacién Superior y Rendiciéon de Cuentas para el Estado de Oaxaca

Ley de Ingresos del Estado de Oaxaca

Ley Estatal de Hacienda

Ley de Hacienda Municipal del Estado de Oaxaca

Ley General de Ingresos Municipales del Estado de Oaxaca

Cddigo Fiscal para el Estado de Oaxaca y su Reglamento

Reglamento Interno de la SEFIN

Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley para Adquisiciones, arrendamientos y Servicios del Estado de Oaxaca y su Reglamento

I Consultar https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/marco-juridico-2/
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Filosofia
Mision:

La Secretaria de Finanzas tiene como mision dirigir y controlar la politica fiscal, presupuestaria,
hacendaria, y de inversiéon del Gobierno del Estado con el propdsito de consolidar el crecimiento
econdmico equitativo, incluyente y sostenido que fortalezca el bienestar de la poblacion.

Vision:

La vision de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado consiste en ser una
Secretaria efectiva en la administracion de la hacienda publica, con el propédsito de fortalecer y
garantizar el bienestar de la poblacién.

Valores:

¢ Interés publico: Maxima atencion de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de
intereses y beneficios particulares, ajeno a la satisfaccion colectiva.

e Respeto: El trato digno y cordial a las personas en general y a sus compaferos de trabajo,
superiores y subordinados, considerando sus derechos, de tal manera que propician el
didlogo cortés y la aplicaciéon armodnica de instrumentos que conduzcan alentendimiento, a
través de la eficacia y el interés publico.

e Respeto a los Derechos Humanos: En el dmbito de sus competencias y atribuciones, los
garantizan, promueven y protegen de conformidad con los Principios de: Universalidad que
establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de
serlo; de interdependencia que implica que los derechos humanos se encuentran vinculados
intimamente entre si; de indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una
totalidad de tal forma que son complementarios e inseparables, y de Progresividad que prevé
qgue los derechos humanos estan en constante evolucién y bajo ninguna circunstancia se
justifica un retroceso en su proteccion.

e Equidad de Género: Garantizar que tanto mujeres como hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los programas y
beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones gubernamentales.

e Entorno Cultural y Ecolégico: En el desarrollo de sus actividades evitaran la afectacion del
patrimonio cultural de cualquier nacién y de los ecosistemas del planeta, asuman una férrea
voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente, y en el
ejercicio de sus funciones y conforme a sus atribuciones, promueven en la sociedad la
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proteccion y conservacion de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para
las generaciones futuras.

Cooperacién: Colaboran entre siy propiciaran el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena
vocacion de servicio publico en beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en sus
instituciones.

Liderazgo: Fomentaran y aplicaran en el desempeno de sus funciones los principios que la
Constituciony la ley les impone; asi como aquellos valores adicionales que por su importancia
son intrinsecos a la funcién publica y guia, ejemplo y promotores del Cédigo de Etica.

Rendicién de Cuentas: Informaran, explicaran y justificaran sus decisiones y acciones, y se
sujetan a un sistema de sanciones; asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus
funciones por parte de la ciudadania.
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Estructura Organica
De conformidad con el Reglamento Interno de la SEFIN publicado en el Periédico Oficial del

Estado el 31 de diciembre de 2021, y considerando el organigrama autorizado en el mes de Julio

2022, actualmente la estructura es la siguiente:
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Las facultades principales de las areas administrativas se resumen de la siguiente manera:

e Secretaria, Proponer al Gobernador las politicas publicas en materia fiscal, presupuestaria,
hacendaria y de inversion publica. Para realizar sus facultades se auxilia de:

o Secretaria particular

o Staff de Asesorias

. Direccién Administrativa, Coordinar la administracion de los Recursos Humanos,
Financieros, Materiales (incluye bienes muebles), y Servicios Generales, asi como
seguimiento a temas del Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés, Comité de
Control Interno y la Coordinacion de Archivo que incluyendo el Sistema Institucional de
Archivo y Grupo Interdisciplinario. Para realizar sus facultades se auxilia de:

o Departamento de Recursos Humanos;

o Departamento de Recursos Financieros;

o Departamento de Recursos Materiales;

o Departamento de Servicios Generales; y

o Departamento de Seguimiento Administrativo.

) Procuraduria Fiscal, Representar juridicamente, la defensa legal de la SEFIN y de sus areas
administrativas; asi como, proponer proyectos de iniciativas de leyes, decretos, acuerdos,
entre otros, para el correcto ejercicio de los recursos publicos. Para realizar sus facultades
se auxilia de:

o Direccién de Normatividad y Asuntos Juridicos; Elaborar los proyectos de iniciativas
de ley, decretos, reglamentos, acuerdos, érdenes y disposiciones de observancia
general, se auxilia de:

o Departamento de Normatividad;
o Departamento de Asuntos Juridicos; y
o Departamento de Gestién y Difusion.

o Direccién de lo Contencioso; Representar juridicamente y asume la defensa legal de la
SEFIN y de sus areas administrativas en los juicios de cualquier naturaleza, ejercitando
las acciones, excepciones y defensas procedentes. Se auxilia de:

o Departamento de Juicios y Recursos;
o Departamento de Procedimientos Administrativos; y
o Departamento Consultas, Solicitudes y Notificaciones

Plan Estratégico Institucional SEFIN 15
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Subsecretaria de Egresos, Contabilidad y Tesoreria, Implementar y vigilar el cumplimiento
de la politica presupuestaria, conforme a los requerimientos del gasto publico, procurando
un balance sostenible, implementar los procedimientos de operacion y seguimiento del
ejercicio presupuestal y de la contabilidad gubernamental asi como proponer la politica
interna, directrices, lineamientos y criterios sobre aspectos financieros para la planeacién,
organizacién y funcionamiento de la Hacienda publica. Para la realizacién de sus funciones
cuenta con las siguientes Direcciones:

Finanzas

o Direccién de Contabilidad Gubernamental: Integrar la informacién contable para la
consolidacién de los estados financieros, asi como la emisién de informacion financiera
y las relativas al registro del patrimonio del Estado. Se auxilia de:

o Departamento de Atencién y Seguimiento a los Procesos de Auditorias

o Departamento de Seguimiento e Integracién de Informacién de Municipios
o Coordinaciéon de Control del Sector Central

o Departamento de Revision y Andlisis Contable de los Ingresos

o Departamento de Revision y Andlisis del Sector Central
o Coordinacién del Sector Paraestatal

o Departamento de Revision y Andlisis del Sector Paraestatal

o Departamento de Revisidon Financiera

o Direccién de Presupuesto, su facultad principal es coordinar e integrar los programas
operativos anuales y anteproyectos de Presupuesto de Egresos; el Manual de
Planeacién - Programacion - Presupuestacion y coordinar el ejercicio del Presupuesto
de Egresos, adecuaciones presupuestarias, afectaciones presupuestarias, refrendos. Se
auxilia de:

o Coordinacién de Politica e Integracion Presupuestaria
o Departamento de Politica Presupuestaria
o Departamento de Presupuesto “A”
o Departamento de Presupuesto “B”
o Coordinaciéon de Seguimiento Presupuestario a Gasto de Operacion
o Departamento de Seguimiento a Gasto de Operacién “A”
o Departamento de Seguimiento a Gasto de Operacién “B”
o Departamento de Seguimiento a Gasto de Operacién “C”
o Departamento de Procesamiento de Cuentas por Liquidar Certificadas
o Coordinacion de Gestidon Presupuestaria
o Departamento de Gestién Presupuestaria “A”
o Departamento de Gestién Presupuestaria “B”
o Departamento de Procesos de Informacion

Plan Estratégico Institucional SEFIN
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o Tesoreria, Administrar los ingresos y valores que por cualquier concepto reciba la
Hacienda publica, en los términos de las disposiciones legales aplicables, convenios y
acuerdos respectivos, suscribir contratos de apertura de cuentas bancarias productivas
especificas para la recepcion de recursos financieros, asi como de cualquier otro
instrumento juridico que deba suscribirse con instituciones financieras. Se auxilia de:

o Coordinaciéon de Programas Federales y Control de Fondos
o Departamento de Programas Federales
o Departamento de Control de Fondos
o Departamento de Bursatilizacion y Fideicomisos Publicos
o Coordinacion de Control Financiero
o Departamento de Planeacion y Evaluacion Financiera
o Departamento de Programacién de Ministraciones y Pagos
o Departamento de Participaciones Municipales
o Departamento de Deuda Publica y Otras Obligaciones de Pagos

Subsecretaria de ingresos, dentro de sus principales funciones le corresponde la
propuesta e implementacién de la politica fiscal para los ingresos y recaudacion; vy, la
fiscalizacion en materia de contribuciones estatales. Para la realizaciéon de sus funciones
cuenta con las siguientes Direcciones:

o Direccién de Ingresos y Recaudacién, Proponer la politica fiscal, asi como el programa
anual de mejora continua, coordinar la operacién recaudatoria, asi como la calidad y
cobertura de los servicios que se prestan en materia fiscal. Se auxilia de:

o Departamento de Gestién y Control de Formas Oficiales Valoradas
o Coordinacion Técnica de Ingresos

o Departamento de Registro de Contribuyentes

o Departamento de Control de Obligaciones

o Departamento de Administracién Tributaria

o Departamento de Control de Ingresos
o Coordinaciéon de Cobro Coactivo

o Departamento de Registro y Control de Créditos

o Departamento de Seguimiento de Créditos

o Departamento de Control y Ejecucion de Créditos

o Direccién de Auditoria e Inspeccidén Fiscal, Ejercer facultades de comprobacion a
contribuyentes, responsables solidarios y terceros obligados respecto al cumplimiento
de las obligaciones fiscales en materia de contribuciones estatales y sus accesorios, asi
como las derivadas de convenios de colaboracién, asi como imponer sanciones
derivadas de su incumplimiento, aplicar el Procedimiento Administrativo de Ejecucion
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a contribuyentes con créditos fiscales firmes, suscribir acuerdos conclusivos con
contribuyentes de conformidad con las disposiciones fiscales aplicables. Se auxilia de:

o Coordinacién de Visitas Domiciliarias

o Departamento de Auditorias a Personas Morales

o Departamento de Auditorias a Personas Fisicas

o Departamento de Revisién a Renglones Especificos
o Coordinaciéon de Programacion y Dictamenes

o Departamento de Programacién Federal y Estatal

o Departamento de Revision de Dictamenes
o Coordinacion de Revision de Gabinete y Masiva

o Departamento de Revision de Gabinete

o Departamento de Verificacidon y Revision de Masivas

o Coordinacién de Centros Integrales de Atencién al Contribuyente, Asesorar a los
Centros Integrales y Médulos de Atencién al Contribuyente, asi como a instituciones
publicas y a los particulares en la aplicacion de las disposiciones fiscales en el ambito
de su competencia; Ordenar, supervisar y evaluar la correcta aplicacién de la politica
de ingresos y los programas de actividades de los Centros Integrales y Médulos de
Atencién al Contribuyente en el Estado. Se auxilia de:

o Centro Integral de Asesoria y Atencién

o Centro de Implementacion, Evaluacion y Seguimiento del Proyecto Modelo
Atencién al Contribuyente

o Centros Integrales de Atencion al Contribuyente (29 CIACs)

Subsecretaria de Planeacién e Inversién Pablica, Coordinar el Sistema Estatal de Inversién
Publica, asi como la politica de inversion estatal. Para la realizaciéon de sus funciones
cuenta con las siguientes Direcciones:

o Direccién de Planeacién Estatal, Elaborar la politica de inversién en coordinacién con
las dependencias, entidades y municipios en los ambitos del desarrollo estatal, sectorial,
municipal, regional y microrregional; vigilar la orientacién de los Proyectos de Inversién
Publica(PIP)a posibles fuentes de financiamiento con base en la normatividad aplicable;
y administrar el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP). Se auxilia de:

o Coordinacién de Planeacioén y Proyectos de Inversién
o Departamento de Planeacién del Sector Desarrollo Social
o Departamento de Planeacion del Sector Desarrollo Econdmico Sustentable
o Departamento de Planeacion de los Sectores Infraestructura, Justicia,
Seguridad y Gobernabilidad

Plan Estratégico Institucional SEFIN

18



SEFIN

Secretaria de
Finanzas

¢ :

Laca

Oase :
CREAR «CONSTRUIR «CRECER

o Departamento de Gestién de Proyectos de Inversion Publica

o Coordinacion de Apoyo Técnico para la Planeacion e Inversién
o Departamento de Metodologias
o Departamento de Capacitacion y Asistencia Técnica

o Coordinacion de Vinculacion para la Coinversion Municipal
o Departamento para la Formulacién de la Coinversién Municipal
o Departamento para la Viabilizacién de la Coinversiéon Municipal
o Departamento para el Registro de la Coinversion Municipal

o Direccién de Programaciéon de la Inversiéon Publica, Proponer el Plan Anual y/o
Plurianual de Inversion Publica con PIP registrados en el BPIP; Proponer el
financiamiento de los PIP de acuerdo con la disponibilidad financiera y presupuestaria
y la orientacién indicada en el BPIP; Presentar para suscripcion del Subsecretario o
Subsecretaria las autorizaciones de los PIP; Atender solicitudes de los tramites de
adecuaciones presupuestarias de los PIP autorizados, que refieran a la reduccién,
traspaso y recalendarizacion de recursos. Se auxilia de:

o Coordinacion de Programacion y Control Sectorial
o Departamento de Andlisis Financiero e Integracion del Plan Anual de
Inversiéon Publica
o Departamento de Programaciéon y Control del Sector Desarrollo Social
o Departamento de Programacion y Control del Sector Desarrollo Econémico
Sustentable
o Departamento de Programaciéon y Control de los Sectores Infraestructura,
Justicia, Seguridad y Gobernabilidad
o Coordinaciéon de Programacion y Control Municipal y Regional
o Departamento de Revision y Autorizaciones Zona Norte
o Departamento de Revision y Autorizaciones Zona Sur

o Direccion de Seguimiento a la Inversiéon Pulblica, Coordinar los procesos de: 1)
seguimiento financiero y programatico de: a) obras y/o acciones autorizadas sobre el
destino y aplicacion de los recursos autorizados, b)ejecutores del gasto y fuentes de
financiamiento sobre el ejercicio de los recursos; 2) seguimiento de los programas
presupuestarios estatales, y 3) Monitoreo y Mejora del Desempefio del Gasto; a través
de las coordinaciones a su cargo para obtener reportes e informes con la informacion
necesaria que permita la toma de decisiones preventivas y/o correctivas para un
ejercicio eficaz y eficiente de los recursos que dirige la politica de inversiéon; ademas de
supervisar las gestiones de pago de las Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC's) los
proyectos autorizados a los Municipios. Se auxilia de:

Plan Estratégico Institucional SEFIN 19
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o Coordinacion de Seguimiento Financiero y Programatico
o Departamento de Seguimiento del Sector Desarrollo Social
o Departamento de Seguimiento del Sector Desarrollo Econémico
Sustentable
o Departamento de Seguimiento de los Sectores Infraestructura, Justicia,
Seguridad y Gobernabilidad
o Departamento de Seguimiento Municipal y Regional
o Coordinacion Analisis y Evaluacion
o Departamento de Andlisis Estadistico, Reportes y Rendiciéon de Cuentas
o Departamento de Evaluacién del Desempeno de Programas y Proyectos de
Inversion
Coordinacion de Monitoreo del Gasto
o Coordinaciéon de Procesos de Mejora del Gasto

o

Adicional a lo descrito, la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado tiene a su cargo:

Organos Desconcentrados

o Instituto Catastral del Estado de Oaxaca, Integrar y Administrar el Catastro del Estado,
Coordinar la integracion del sistema cartografico estatal con propésito multifinalitario,
atender y resolver consultas técnicas, realizar valuaciones y revaluaciones de
inmuebles a través de os tramites y servicios que se reciben en oficinas centrales y
delegaciones catastrales.

o Coordinacién de Giras y Protocolo, Operar las actividades logisticas requeridas por la
oficina del Ejecutivo para las actividades inherentes al ejercicio de las funciones
establecidas en la Constitucion, asi como con funciones protocolarias y organizacion
de la agenda de reuniones institucionales e interinstitucionales.

Plan Estratégico Institucional SEFIN 20
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Finanzas

I, DIAGNOSTICO

Por Temas Estratégicos

El diagnéstico de los temas estratégicos en los que contribuye la SEFIN, se encuentran
integrados en los temas Gestion para Resultados; Finanzas Publicas; y Transparencia,

Corrupcion y Rendicion de Cuentas del Plan Estatal de Desarrollo 2016-20222 y del Plan
Estratégico Sectorial Gobierno Moderno 2016-20223.

Institucional

La SEFIN cuenta con mujeres y hombres al servicio de la Administracion Publica Estatal,
recursos financieros, infraestructura, tecnologias de informacion y ha establecido comités para
dar atencion y seguimiento al cumplimiento de su mision, visién, valores y objetivos
institucionales.

Recursos Humanos

Para el desarrollo de las funciones, se cuenta con una plantilla de 1,939 personas, clasificada en
personal de Base, Contrato, Confianza, Contrato - Confianza y Mandos Medios y Superiores como
se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 1 Plantilla de personal 2022, por modalidad de contratacion.

H Base

H Contrato-confianza

® Mandos Medios y
Superiores

u Confianza

u Contrato

Fuente: Departamento de Recursos Humanos/Corte: 31 de agosto 2022
2 pttps://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pdf/planes/Plan_Estatal de Desarrollo 2016-2022.pdf
3Disponible en: https://www.finanzasoaxdca.gob.mx/pdf/planes/planes esectoriales/2016-2022/PES Gobierno Moderno.pdf
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Recursos Financieros

Para el ejercicio 2022 cuenta con un presupuesto aprobado de $602,031,950.00 (seiscientos
dos millones, treinta y un mil novecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) que se encuentra
distribuido en los Programas Presupuestarios como se indica en la grafica siguiente:

Grafica 2 Presupuesto autorizado por Programa Presupuestario, 2022

m 000- Actividades Centrales
de Gestion

$16,383,

H 140 - Eficiencia en la
Captacion de Ingresos

m 148 - Eficiencia del Gasto
Publico para Resultados

1179 - Fortalecimiento de
las Actividades del Poder
Ejecutivo

Fuente: Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP)/Reporte Departamento de Servicios Financieros Decreto de Presupuesto de
Egresos 2022, Anexo 3 publicadoenel POE el 18/12/2021

De conformidad conlos Capitulos de Gasto, el presupuesto asignadosedistribuyedelasiguiente
forma:

Cuadro No. 1 Presupuesto autorizado por Capitulos de Gasto, 2022

Capitulo Aprobado

1000-Servicios Personales $ 385,771,657.92
2000-Materiales y Suministros $ 26,203,001.81
3000-Servicios Generales $106,370,427.27
iggg;‘ls'ransferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $ 83,686.863.00
5000-Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $ 0.00

Fuente: Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP)/Departamento de Recursos Financieros
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Infraestructura

La Secretaria de Finanzas y sus Organos Desconcentrados, cuentan con una plantillavehicular de 111
vehiculos en total, 85 directamente de la SEFIN (patrimoniales) y 26 por arrendamiento, como se
muestra en la grafica siguiente:

Grdfica 3 Plantilla vehicular por tipo, 2022.

m Patrimoniales

u Arrendamiento

Fuente: Departamento de Servicios Generales/corte: 31 de agosto de 2022/Sistema Integral de Control de Inventario
Patrimonial de Oaxaca (SICIPO) Nota: Se incluyenOrganos Desconcentrados.

Asimismo, la SEFIN cuenta con un patrimonio de 14,289 bienes muebles. En la grafica se
muestra la distribucién por cada tipo, de acuerdo con lo registrado en el Sistema Integral de
Control de Inventario Patrimonial de Oaxaca (SICIPO), mismo que incluye bienes muebles
correspondientes a Casa Oficial de Gobierno y a la Coordinacién de Giras y Protocolos.

Grdfica 4 Inventario patrimonial por tipo, 2022

H Mobiliario
B Maquinaria
m Periférico
m Coémputo

w Software

Fuente: Departamento de Recursos Materiales/corte: 31 de agosto de 2022/
Sistema Integral de Control de Inventario Patrimonial de Oaxaca (SICIPO).
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Tecnologias de la Informacion

Respecto a las tecnologias de la informacidn, se tiene una serie de aplicaciones en operacién
de los sistemas informaticos y de comunicaciones como se muestra a continuacion:

Cuadro No.2 Aplicaciones de los sistemas informaticos y de comunicaciones

Nombre del Sistema Descripcion del Sistema

Herramienta tecnoldgica que permite a las Unidades Ejecutoras del
gasto realizar el registro de la informacion general de su Programa
Operativo Anual, gestionar el uso de los recursos a través de los
modulos de control presupuestal y contable, hasta realizar el marcado
de los pagos en el médulo de tesoreria.

Herramienta tecnoldgica que permite a las Unidades Ejecutoras del
gasto realizar el registro de la informacion general de su Programa
Operativo Anual, gestionar el uso de los recursos a través de los
modulos de control presupuestal y contable, hasta realizar el marcado
de los pagos en el médulo de tesoreria.

Herramienta tecnoldgica que permite a la Subsecretaria de Planeacion
e Inversién Publica el registro, homologacion, traslado de saldos y
autorizacion de proyectos de inversion; estd conformada por los
siguientes 5 mddulos; 1) Refrendo, 2) Homologacidn, 3) Planeacion de

Sistema Estatal de
Finanzas Publicas de
Oaxaca (SEFIP)

Sistema Estatal de
Finanzas Publicas de
Oaxaca (SEFIP) 2023

Sistema de Inversidn

Publica 2019 la Inversion, 4) Banco de Proyectos de inversién Publica, 5)
Autorizacién de la Inversion.
Herramienta tecnoldgica que permite a la Subsecretaria de Planeacion
e Inversién Publica el registro, homologacion, traslado de saldos y
autorizacion de proyectos de inversion; estd conformada por los
Sistema de Inversidn siguientes 5 mddulos; 1) Refrendo, 2) Homologacién, 3) Planeacion de
Publica 2020 la Inversion, 4) Banco de Proyectos de Inversiéon Publica, 5)

Autorizacién de la Inversion.

Herramienta tecnolégica que permita la integracién de datos de
inversion publica en el territorio estatal ejercida por las delegaciones

Sistema Informe de

Gobierno 2021y 2022 federales en el ultimo trimestre de 2019 y durante 2020.

Herramienta tecnoldgica que permite la generacién de cuadros
Sistema Reportador estadisticos de los datos capturados en el Sistema Informe de
Dinamico Gobierno 2020.

Herramienta tecnoldgica que permite a la Subsecretaria de Planeacion
e Inversién Publica el registro, homologacion, traslado de saldos y
autorizacion de proyectos de inversion; estd conformada por los
siguientes 5 mddulos; 1) Refrendo, 2) Homologacion, 3) Planeacion de
la Inversion, 4) Banco de Proyectos de Inversiéon Publica, 5)
Autorizacién de la Inversion.

Herramienta tecnolégica que permite la transaccionalidad vy
bancarizacién de las operaciones de la recaudacién de ingresos del
Estado de Oaxaca.

Sistema de Inversidn
Publica 2021

Sistema de Ingresos del
Estado de Oaxaca (SIOX)

Herramienta tecnoldgica que permite a la Subsecretaria de Planeacion
e Inversién Publica el registro, homologacion, traslado de saldos y
Sistema de Inversion autorizacion de proyectos de inversion; estd conformada por los
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Descripcion del Sistema

siguientes 5 mddulos; 1) Refrendo, 2) Homologacion, 3) Planeacion de
la Inversion, 4) Banco de Proyectos de Inversiéon Publica, 5)
Autorizacion de la Inversion.

SEFIN

Secretaria de
Finanzas

Sistema de Gestion
Documental y Archivo
(SIGDA)

Herramienta tecnoldgica que permitedar seguimiento a
correspondencia interna y externa que maneja la Secretaria de
Finanzas.

Reparaciones

Herramienta tecnoldgica que permite el registro y control a Créditos
otorgados a los contribuyentes.

Anexo 18

Herramienta tecnoldgica que permite el registro y control a Créditos
histéricos otorgados a los contribuyentes.

Sistema de la Procuraduria
Fiscal (SIPROFI)

Herramienta tecnolégica que permite administrar los expedientes
generados dentro del area de la Procuraduria Fiscal.

Sistema de Consulta de
Facturacién Histérica

Herramienta tecnolégica que permite consultar y descargar archivos
xml, .pdf y .zip de facturas de periodos anteriores.

Sistema de Informacién
Vehicular Histoérica (SIVH)

Herramienta tecnoldgica que informacién

relacionada a un vehiculo.

permiteconsultar

Portal oficial de |la
Secretaria de Finanzas

Portal web institucional de la Secretaria de Finanzas.

Micrositio para el Informe
Mensual de Avances
Fisicos y Financieros.

Micrositio donde se informa sobre el Informe Mensual de Avances
Fisicos y Financieros (IMAFF).

Micrositio de Informe de
Cierre  del Programa
Modernizaciéon del Sector
Agua y Saneamiento de
Oaxaca (MASOAXACA).

Micrositio donde se publica informaciéon relacionada al Programa
Modernizacion del Sector Agua y Saneamiento de Oaxaca (MAS
OAXACA).

Micrositio  Presupuesto Micrositio donde se publica informacion sobre el presupuesto 2022
Ciudadano. que tiene el Estado de Oaxaca.
Micrositio de Micrositio donde publica informacién de Transparencia Presupuestaria

Transparencia
Presupuestaria.

como Marco Regulatorio, Marco Programatico Presupuestal, Costos
Operativos, Rendicion de Cuentas, Evaluaciéon de Resultados y
Estadisticas Fiscales.

Micrositio de
Transparencia.

Micrositio donde se publica informacion para el cumplimiento a las
obligaciones de transparencia.

Micrositio del Consejo
Estatal de Armonizacion
Contable de Oaxaca.

Micrositio donde se publica informacion sobre el Consejo Estatal de
Armonizacién Contable de Oaxaca.

Fuente: Direccién General de Tecnologias e Innovacion Digital/oficio DGTID/2022100601

Plan Estratégico Institucional SEFIN

25



SEFIN

Secretaria de
Finanzas

CREAR « CONSTRUIR «CRECER

Comités, Subcomités y Grupos de Trabajo

La Secretaria de Finanzas cuenta con los siguientes:

e Comité de Transparencia, Se instalé el 12 de octubre de 2012 para cumplir con las
obligaciones de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley
de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica del Estado de Oaxaca, atendiendo los
principios generales en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion que
establecen la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes en la
materia. https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/unidad-de-transparencia/

e Comité de Control Interno, se instalé en julio de 2019, con el objeto de proporcionar una
seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales y la salvaguarda
de los recursos publicos, asi como para prevenir la  corrupcién.
https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/comite-control-interno/

e Comitéde Eticayde Prevenciénde Conflictode Interés, eeinstalé el 18 de octubre de 2019,
tiene como objetivo fomentar la ética y la integridad publica en servidoras y servidores
publicos, para lograr una mejora constante en el clima y cultura organizacional de la
SEFIN. https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/comite-de-etica-y-de-prevencion-de-conflicto-
de- interes-2019-2022/

e Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se instalé en 2019, con el objeto
de llevar a cabo los procedimientos para la contratacion de adquisiciones, arrendamientos
y servicios acorde con la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos,
Prestacion de Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de
Oaxaca y demas disposiciones en la materia, de los contratos que se pongan a su
consideracién, asi como para mejorar sus procedimientos en las diferentes modalidades
de contratacién.

e Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos, se constituyd en agosto de 2019 con
representantes de las diferentes areas administrativas representadas a nivel Direccién o
su equivalente de la Secretaria, con la finalidad de aplicar las etapas de la Metodologia
de Administracién de Riesgos consistente en identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y
dar seguimiento a sus riesgos a través de establecer acciones en un programa de trabajo
anual que ayude a evitarlos o minimizarlos mismo al que daran seguimiento trimestral. Lo
anterior conla finalidad de asegurar el logro de objetivos y metas institucionales.
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e Sistema Institucional de Archivos (SIA). Grupo que sustenta la actividad archivistica de
acuerdo con los procesos de gestion documental de los registros, procesos,
procedimientos, criterios, estructuras, herramientas y funciones que desarrolla. Esta
integrado por el Coordinador Normativo de Archivos, Responsable del area oficial de
correspondencia, responsables de archivos de tramite y responsable del archivo de
concentracion. https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/sistema_institucional de_archivos/

e Grupo Interdisciplinario de Archivo (GIA). Grupo formado por personas profesionales que
en el dmbito de sus atribuciones, coadyuvaran con el andlisis de los procesos y
procedimientos institucionales que dan origen a la documentaciéon que integran los
expedientes de cada serie documental con el fin de colaborar en el establecimiento del
catalogo de disposiciéon documental.

Plan Estratégico Institucional SEFIN 27



SEFIN

Secretaria de
Finanzas

Oagsaca: [t

CREAR « CONSTRUIR «CRECER

Andlisis de Fortalezas Institucionales

Institucion normativa presupuestal y hacendaria con reconocimiento en su autoridad ante
las Dependencias y entidades del Gobierno del Estado.

Coordinacion y comunicacién con las diferentes instancias federales.

Sistema informatico presupuestal que vincula diferentes etapas y procesos que se
realizan en laSecretaria.

Cuenta con el Comité de Control Interno que da seguimiento al desempeno institucional
y busca la mejora continua en coordinaciéon con las areas internas de la Secretaria de
Finanzas.

Personal con conocimientos técnicos y gerenciales.

Cuenta con un Comité de Etica que promueve y vigila el actuar de las servidoras y los
servidores publicos.

Establecimiento de planes anuales de capacitacion para el personal de la Secretaria.

Cuenta con un Sistema Institucional de Archivos (SIA) que sustenta la actividad
archivistica de la informacién que se genera de acuerdo con los procesos de gestién
documental.

Cuenta con un Grupo Interdisciplinario de Archivo (GIA) integrado por un grupo de
profesionales quienes, en el ambito de sus atribuciones, coadyuvan en el andlisis de los
procesos y procedimientos institucionales que dan origen a la documentaciéon que
integran los expedientes de cada serie documental.

Analisis de Riesgos Institucionales

Completar el marco normativo, como la actualizacién del Manual de Organizacién y la
elaboracién y publicacién del Manual de procedimientos.

Procesos para actualizacion y mejora del sistema informatico lento y burocratico

Rotaciéon de personal de las Dependencias y Entidades que integran los presupuestos y el
ejercicio del gasto.

Sensibilizar a las y los servidores publicos en los temas de buscar la maxima eficiencia, eficacia
y transparencia en el ejercicio de las funciones.

De manera anual, en cumplimiento a la normatividad la SEFIN identifica los riesgos y los
integra y publica en una Matriz y un Mapa de Riesgos. A partir de estos, se elabora un
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos para su atencion.
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. ' MARCO ESTRATEGICO

Obijetivos Institucionales

En este apartado se presentan los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la SEFIN;
alineados al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 (PED), asi como al Plan Estratégico Sectorial
de Gobierno Moderno y a los objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
Senalandose las areas responsables como puede observarse en la tabla 1.

Por su parte, para el logro de la misién y vision, la SEFIN cuenta con los siguientes objetivos
misionales:

|. Dirigir la politica presupuestaria para la administracién eficiente y transparente de los

recursos publicos con enfoque a resultados.
Il. Dirigir la politica de planeacién e inversién publica para el desarrollo del estado.

lll. Dirigir la politica de endeudamiento como un instrumento de desarrollo y de

sostenibilidad financiera.
IV. Dirigir la politica fiscal para la recaudacién y administracién de los ingresos en el estado.

V. Defender juridicamente la hacienda publica del estado.
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Tabla No. 1 Alineacidn de los objetivos institucionales

PES - GM

Objetivo estratégico

AGENDA 2030

Objetivos Desarrollo

Objetivo

SEFIN

Secretaria de
Finanzas

Area

estratégico

Elevar la
competitividad del
estado y la calidad

de vida de Ia
ciudadania a través
de la

implementacién del
presupuesto basado
en resultados de la
administracion
publica estatal.

Objetivo: Fortalecer

el presupuesto
basado en
resultados para

eficiente el ejercicio
del gasto publico.

Mejorar la eficiencia
en la captacién de
ingresos en el
estado de Oaxaca.

Objetivo: Disminuir
el endeudamiento
del estado para
fomentar un
equilibrio en las
finanzas publicas.

Objetivo:
Incrementar la
captacién de
ingresos para el
estado.

Sostenible

institucional

Dirigir la politica
presupuestaria para
la  administracién
eficiente y
transparente de los
recursos  publicos
con enfoque a
resultados.

responsable

Subsecretaria de
Egresos,
Contabilidad y
Tesoreria 'y  sus
Direcciones /
Subsecretaria de
Planeacién e

Inversion Publica y
sus Direcciones.

Dirigir la politica de

Objetivo 16:
Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para el
desarrollo
sostenible, facilitar
el acceso a |la
justicia para todos y
crear instituciones
eficaces,
responsables e
inclusivas a todos
los niveles.

Meta 16.6 Crear a

todos los niveles
instituciones
eficaces y
transparentes que

rindan cuentas.

.. Subsecretaria de
planeacién e ..
. .. . Planeacion e
inversion  publica ., -

Inversion Publica y
para el desarrollo . .

sus Direcciones.
del estado.

Establecer la

olitica de ,

b . Subsecretaria de
endeudamiento

como un Egresos,

. Contabilidad y
instrumento de )

Tesoreria 'y Sus
desarrollo y de Direcciones
sostenibilidad )
financiera.

Dirigir la politica | Subsecretaria de
fiscal para la| Ingresos y  Sus
recaudacion y | Direcciones /
administracion de | Instituto  Catastral
los ingresos en el | del Estado de
Estado. Oaxaca.

Realizar la defensa
legal de la Hacienda
Publica del Estado.

Procuraduria
Fiscal.

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos en el PED 2016-2022, PES-GM,y Agenda 2030.
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ALINEACION CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Cuadro No. 2 Alineacidn con la Estructura Programatica

Descripcion

Area

responsable

Programa
Presupuestario

SEFIN

Secretaria de
Finanzas

En la Tabla No. 2 Alineacién con la Estructura Programatica se describe la alineacion de los
productos que genera la SEFIN con los programas y subprogramas de la estructura programatica
2022.

Subprograma
Presupuestario

¢ Direccion de
Normatividad y

Integrar el Decreto de Asuntos
Presupuesto de Juridicos 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
Emitir politicas del | Egresos con base en el . .. del Gasto | de Politicas y
. e Direccion de - . s
gasto Manual de Planeacién, Publico para | Asignacién del
L. Presupuesto
Programacién y ) - Resultados Gasto
Presupuestacion » Direccion de
Planeacién
Estatal
Revisar la Revisar la correcta
integracion del integracion de los 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
Programa Programas Operativos | e Direccion de del Gasto | de Politicas vy
Operativo Anual Anuales de las Presupuesto Publico para | Asignacién del
de los Ejecutores | Unidades Ejecutoras de Resultados Gasto
de Gasto Gasto
. e Direccion de
Autorlza.r las Presupuesto o .

. adecuaciones 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
Autorizar las resupuestarias del Gasto | de Politicas
adecuaciones presupu ! .. e Direccion de - ) olrtl Y

. conforme la solicitud . Pablico para | Asignacion del
presupuestarias . . Programacioén
realizada por el Ejecutor delal ., Resultados Gasto
de Gasto e, a' nversion
Publica
Ingresar Revisar e ingresar los L -
Proyectos al proyectos de inversion | e Direccion de 148. Eficiencia | 02. Establle.amlento
L L. del Gasto | de Politicas y
Banco de publica en el Banco de Planeacién - . ..
; . Pablico para | Asignacion del
proyectos proyectos de inversién Estatal
: S L Resultados Gasto
inversién publica publica
Autorizar la inversion
Autorizar la publica con base en la | ¢ Direccién de 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
inversion publica estructura Programacién del Gasto | de Politicas y
a Ejecutores de programatica disefiada de la Inversién Publico para | Asignacién del
Gasto con enfoque a Publica Resultados Gasto
resultados
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., Area Programa Subprograma
Descripcién . .
responsable  Presupuestario Presupuestario
Transferiry Realizar las
cc.)ntro!ar.la transferencias Y 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
disponibilidad de | controlar la e
. - . del Gasto | de Politicas y

6 | los recursos disponibilidad de los | e Tesoreria o . i
- . Publico para | Asignacién del
financieros a los recursos para la Resultados Gasto
Ejecutores de sostenibilidad
Gasto financiera

Integrar el Plan Anual
Inteerar el Plan gsn Inv;arzleon equUbhﬁ: » Direccion de 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
g . Programacién del Gasto | de Politicas y
7 | Anual delInversién | estructura .. - . ..
- . N de la Inversién Pablico para | Asignacién del
Publica programatica disefiada e
Publica Resultados Gasto
con enfoque a
resultados
Realizar reportes Elaborar Ios. rgportes 148. Eficiencia o
. sobre el seguimiento al . . 03. Realizacién del
de seguimiento al o . . « Direccién de del Gasto .

8 desempefo financiero o seguimiento del

gasto de e Presupuesto Publico para .
.2 y programatico del desempeio
operacion estatal L, Resultados
gasto de operacion
Elaborar los informes
Elaborar informes S?I(::ntealr mo?:)tol::gtaz * Direccion de 148.  Eficiencia 03. Realizacién del
de monitoreo y P ar prop Seguimiento ala | del Gasto o
9 de mejora sobre el . o seguimiento del
propuestas de N Inversion Publico para .
. ejercicio del gasto y de o desempefio
mejora . Publica Resultados
transparencia
presupuestaria
Elaborar los reportes | | pireccion de 148. Eficiencia L
Elaborar reportes | sobre el seguimiento al . 03. Realizacién del
b > . . Seguimiento ala | del Gasto ..

10 | deseguimientoala | desempefio financiero . o seguimiento del
. co - Inversion Publico para .
inversién publica y programatico de la - desempefio

. R Publica Resultados
inversién publica
Integrar los informes y
reportes contables S
. trimestrales y la cuenta | e Direccion de 148.  Eficiencia 05. Integracién de
Generar informes - - del Gasto .
11 publica sobre el Contabilidad - los informes de
de resultados S Publico para
resultado del ejercicio Gubernamental resultados
Resultados
de los recursos
publicos
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Area

responsable

¢ Direccion de

Programa
Presupuestario

148. Eficiencia

SEFIN

Secretaria de
Finanzas

Subprograma
Presupuestario

06. Fortalecimiento

12 2 administrativas sobre el Planeacién del gasto publico | del desarrollo de
formulacién y S .
registro de ejercicio ’ d.e los Estatal para resultados | capacidades
recursos publicos con
proyectos de . e
version base en fel Diagnéstico
de Necesidades
Integrar las politicas y
estrategias para la
Politicas para la | recaudacién y | » Direccion de 140. Eficiencia | 01. Percepcion de
13 | recaudacion de los | administracion de los Ingresos y en la Captaciéon | Ingresos
ingresos. ingresos estatales en la Recaudacién de Ingresos Disponibles
Ley de Ingresos y la Ley
Estatal de Derechos
Realizar el cobro de
Inmovilizacién de
cuentas bancarias,
transferencias de
fondos, emisién vy
ejecucion de
mandamientos de |  Direccion de 140. Eficiencia | 01. Percepcion de
14 | Cobranza coactiva | ejecucién, envios de Ingresos y en la Captaciéon | Ingresos
solicitud para Recaudacién de Ingresos Disponibles
cancelacién de sellos
digitales, envio de
atentos avisos, mailing
y publicacién de listado
de contribuyentes
deudores
Administrar los puntos | e Direccién de
de atencién y Centros Ingresos y
Integrales de Atencién Recaudacién
Servicio de al Contribuyente con la . 140. Eficiencia | 01. Percepcién de
g . e Coordinacion de .2
15 | asesoria fiscal a los| finalidad de prestar en la Captacién | Ingresos
contribuyentes asesoria en materia Centros de Ingresos Disponibles
fiscal para el mejor Integrales de
cumplimiento de las | Atencion al
obligaciones Contribuyente
e Instituto
Registrar integrar y/o Catastral del 140. Eficiencia | 01. Percepcién de
Cuentas . .2
16 catastrales actualizar las cuentas Estado de en la Captacién | Ingresos
catastrales Oaxaca de Ingresos Disponibles
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. . Area Programa Subprograma
Descripcion . .
responsable  Presupuestario Presupuestario
Integrar las iniciativas
de leyes, reglamentos, y Di : 2
’ ’ ireccion de
demas ordenamientos * .. 140. Eficiencia | 01. Percepcion de
Instrumentos c Normatividad y .2
17 | . °. . juridicos para normar el en la Captacién | Ingresos
juridicos L Asuntos . .
ejercicio de los Juridi de Ingresos Disponibles
recursos y la defensade uridicos
la haciendapublica
o ) Fiscalizar el | o« Direccion de L .
Revisiones fiscales | cumplimiento de Ila o 140. Eficiencia | 01. Percepcion de
. . Auditoria e .2
18 | en materia de | normatividad en | .. en la Captacién | Ingresos
impuesto estatal. | materia de impuesto rTspecaon de Ingresos Disponibles
estatal Fiscal
02. Percepcion de
Participaciones e
Fiscalizar el Incdenti:/osd g
imi Federales derivadas
Revisiones fiscales cumpllrplfento de la ¢ Direcciéon de 140. Eficiencia -
. normatividad en o .. | del  Cumplimiento
19 | en materia de . . Auditoria e en la captacion .
. materia de impuesto - . del Convenio de
impuesto federal. £ .. Inspeccién Fiscal | de ingresos .,
ederal solicitado por la Colaboracién
Federacion. Administrativa en
Materia Fiscal
Federal
02. Percepcion de
Participaciones e
Incentivos
Asuntos Juridicos . . . | Federales derivadas
. . ) » 140. Eficiencia .
atendidos en la | Defender la Hacienda | « Direccidon de lo .. | del  Cumplimiento
20 S . en la Captacién .
Defensa de la| Pudblica. Contencioso de Ineresos del Convenio de
Hacienda Publica. & Colaboracién
Administrativa en
Materia Fiscal
Federal

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por las Areas Administrativas de la SEFIN.
Nota: Los productos presentados en la tabla estdn alineados de manera directa a las actividades de las MIR’S de los
programas presupuestarios 140y 148 en los que participan las dreas administrativas de la SEFIN.
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V. MARCO DERESULTADOS

Productos, Indicadores y Metas

Con el objetivo de verificar el cumplimiento de los productos institucionales que contribuyen al
logro de los objetivos establecidos en el PES Gobierno Moderno 2016-2022 referidos en la Tabla
No. 3 Indicadores de Resultados (PES) y en congruencia con la Matriz de Indicadores para
Resultados de los Programas Presupuestarios 2022 en los cuales interviene la SEFIN, se
presentan los indicadores y metas para la medicién del desempefio institucional en la Tabla N°3
Marco de Resultados.

Debido al cambio de la metodologia del indice del avance en la Implantaciéon y Operacién del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), se
modificaron las metas establecidas en el PES Gobierno Moderno 2016-2022.

Tabla No. 3 Marco de Resultados

Metas
Productos Indicador
2019 2020 ‘2021 ‘ 2022
1 | Emitir politicas del gasto | | oreentaje de politicas | 50, | 4000, | 1009% | 100% | 100% | 100%
de gasto emitidas
Revisar la integracion del | Porcentaje de revisiones
Programa Operativo | en la integracién del o o o o o o
Anual de los Ejecutores de | POA de los Ejecutores 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
Gasto de gasto realizadas
Porcentaje de
adecuaciones
presupuestarias del | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
gasto de operacidon
Autorizar  adecuaciones autorizadas
presupuestarias Porcentaje de
adecuaciones
presupuestarias de | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
Inversion Publica
autorizadas
Ingresar Proyectos  al Pfgczz'fg{sein re:aedos al
Banco de proyectos de | POV g 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
inversién publica Banco de Proyectos de
Inversion Publica
Autorizar la inversién Porcentaie de inversion
publica a Ejecutores de orcentaje dc 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
Gasto publica autorizada
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Productos Indicador
2018 ‘2019 2020 ‘2021
Porcentaje de
Transferir y controlar la | transferencias y
6 dlsponlblllfiad . de los | controles de los 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
recursos financieros a los | recursos
Ejecutores de Gasto presupuestarios
realizados
Integrar el Plan Anual de Porcentaje de Plan
7 grar € ria Anual de Inversion | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
Inversion Publica Publica elaborado
Realizar  reportes de | Porcentaje de reportes
8 seguimiento al gasto de | de avance de gestiéon | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
operacion estatal Publicados
Elaborar informes de | Porcentaje de informes
9 monitoreo y propuestas | de monitoreo y mejora | N/D 100% | 100% 100% | 100% 100%
de mejora elaborados
Elaborar reportes de | Porcentaje de reportes
10 | seguimiento a la inversion | de seguimiento a la | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
publica inversion publica
Generar  informes  de Porcentaje de informes
11 de resultados | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
resultados publicados
Brindar capacitacion con .
enfoque a Resultados para Porcentaje de
12 L . h capacitaciones 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
la formulacién y registro impartidas
de proyectos de inversién P
Politicas para la | Porcentaje de politicas
13 recaudacion de los | para la recaudacién de | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
ingresos los ingresos emitidos
14 | Cobranza coactiva Porcentaje de acciones | ;n00: | 10096 | 100% | 100% | 100% | 100%
coactivas realizados
Porcentaje de servicios
15 Servicio dg asesoria fiscal | de asesoria fiscal a los 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
a los contribuyentes contribuyentes
otorgado
Porcentaje de
16 Cuentas catastrales operaciones catastrales | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
realizadas
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Productos Indicador
2018 ‘2019 2020 ‘2021
Porcentaje de
17 Instrumentos juridicos instrumentos juridicos | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
revisados
. . . Porcentaje de revisiones
Revisiones fiscales en fiscales en materia de
18 materia de impuesto | . 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
impuesto estatal
estatal. .
realizadas.
. . . Porcentaje de revisiones
Revisiones fiscales en fiscales en materia de
19 materia de impuesto | . 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%
impuesto federal
federal. .
realizadas.
Asuntos  Juridicos | | HEERAR C8 FRTS
20 atendidos en la Defensa . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
. - defensa de la Hacienda
de la Hacienda Publica -
Publica
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por las Areas administrativas de la SEFIN.
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Férmula de Ll Sentido Linea Base Frecuencia :
Indicadores it esperado 2 éts SR
medida Ano ‘ Valor medicion
Manual de planeacion,
programacion y presupuestacion,
emitido por la Direccion de
(Numero de politicas de Presupuesto de .Ia Se.cretarl'a De
gasto emitidas/Total de | , .. . E'”a"_zas' f,D'Spon'ble Ebn
1 politicas de gasto oliticas de | Ascendente | 2017 1 Trimestral ttps://www. iNanzasoaxaca.gon.
.2 gasto mx/transparenciapresupuestaria/
programadas a emitir) X Marco_programatico.html#Presup
100 uestoegresos Apartado:
Presupuesto De Egresos / Manual
de Planeacién, Programacién y
Presupuestacion 2022
(Nimero de minutas
realizadas durante las
2 reV|S|ong§ en la Minutas Ascendente | 2017 1 Anual Minutas de trabajo realizadas
integracion del POA de
los Ejecutores de gasto
realizadas) X 100
(NUimero de adecuaciones
presu.pUGStariaS Informe del Sistema Interno de
aUtOFIZ&fjaS/TOta| de Adecuaciones _ Adgcuacmnes Presupu.estar.lfzs
3 adecuaciones . | Ascendente | 2017 | 8,185 | Trimestral | bajo resguardo de la Direccidn
presupuestarias presupuestarias de Presupuesto de la Secretaria
programadas a autorizar) de Finanzas
X 100
(NUimero de adecuaciones
presupuestarias del gasto
de Inversion Publica Adecuaciones Sistema Estatal de Finanzas
3 autorizadas/Total de .~ | Ascendente | 2017 | 808 Trimestral o
. presupuestarias Publica de Oaxaca (SEFIP)
adecuaciones
presupuestarias
programadas) X 100
(Ndmero de proyectos
ingresados al Banco de
Proyectos de Inversiéon | Proyectos de . .
4 Pudblica/Registros Inversiéon Ascendente | 2016 150 | Trimestral i',Ste.ma Estatal de Finanzas
L Ublicas de Oaxaca 2021
planeados en el Plan Publica
Anual de Inversiéon
Pdblica) X 100
(Monto de inversion Reporte de Obra del Sistema
publica Estatal de Finanzas Publicas de
5 autorizada/Monto total Monto Ascendente | 2016 | 100% | Trimestral | Oaxaca (SEFIP) Direccion de
de inversion publica Programaciéon de la Inversion
asignada)X 100 Publica
(Nimero de
transferencias y controles
de los recursos
presupuestarios
6 realizados/'!'otal de | Transferencias Ascendente | 2017 12 | Trimestral Banca E,Iectrénica de Gobierno,
transferencias y control | y controles Tesoreria
de recursos
presupuestarios
programados por realizar)
X100
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, Unidad . : Frecuencia
Férmula de Sentido Linea Base :
Indicadores it esperado éts SR
medida P Ano ‘ Valor medicion
(Nimero de Plan Anual de
Inversién Publica
7 elaborado/Total de Plan Ascendente | 2017 1 Trimestral | Plan Anual de Inversion Publica
Planes de Inversidon
Publica a elaborar) X 100
(Nimero de reportes de »
avance  de gestion | Reportes de emiido del Setems de Fiaanzas
8 publicados/Total de avance de Ascendente | 2017 95 Trimestral Pabli -
o Ublicas de Oaxaca. Direccién de
repo_r,tes de avance de gestion Presupuesto.
gestion a publicar) X 100
(Nimero de informes de
monitoreo y mejora del
gasto elaborados/Total | Informes de Informes de monitoreo y mejora
9 de informes de monitoreo | monitoreoy | Ascendente | 2018 4 Trimestral | del gasto trimestrales
y mejora del gasto mejora elaborados.
programados a elaborar)
X 100
(Reportes de _Slegu'm,'er?to Seccion  resultados de las
a la Inversién Publica evaluaciones de la pagina de la
Elaborados / Reportes de . secretaria de finanzas disponible en:
10 - P - Reportes Ascendente | 2017 15 | Trimestral . . P
seguimiento a la Inversién https://www.finanzasoaxaca.gob.m
Publica planeados x/transparenciapresupuestaria/eval
publicar) x100 uacion_r esultados.html
Cuenta Publica, informes trimestrales de
avance de gestion
https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
f/contabilidad/cuenta_publica/2021/to
mos/TOMO_IA.pdf
https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
f/contabilidad/avances/2021/1erTrime
stre/Avance_Trimestral2021-Tomol-
. . A.pdf
(Numero de informes https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
de resultados Informes de f/contabilidad/avances/2021/2doTrime
11 | publicados/Total  de Ascendente | 2017 5 Trimestral | stre/Avance_Trimestral2021-Tomol-
informes de resultados resultados A-pdf
in ! https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
por publicar) X 100 f/contabilidad/avances/2021/3erTrime
stre/Avance_Trimestral2021-Tomol-
A.pdf
https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
f/contabilidad/avances/2021/4toTrime
stre/Avance_Trimestral2021-Tomol-
A.pdf
Cuenta Publica ciudadana.cdr
(finanzasoaxaca.gob.mx)
(Namero de personas Expediente de capacitaciones
capacitadas/Numero de . . impartidas a UR de la Coordinacién
12 P - . Capacitaciones| Ascendente | 2017 93 | Trimestral P -
personas que solicitan de Apoyo Técnico para la
capacitacion) X 100 Planeacién e Inversion
(Ndmero de politicas de Lev de | del Estado d
ingresos emitidas /Total Politicas de . €y de 'ngresos del -stado de
13 deg oliticas de .n/resos inEresos Ascendente | 2017 1 Trimestral | Oaxaca Direcciéon de Ingresos y
P ” Ing Ing Recaudacion
por emitir) X 100
(Nimero de acciones ] )
coactivas realizados/ Expedientes de Cobro Coactivo y las
- Acciones . cl de afectacion dentro del
14 Total de acciones . Ascendente | 2017 | 17,000 | Trimestral | o ove> ¢€ arectacion dentro de
ti d coactivas Sistema Integral de Gestion para
coa; Ivas programadas a Cobro Coactivo
realizar) X 100
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Linea Base

Frecuencia

de

Referencia

Afo ‘Valor medicién

Numero de servicios de
asesoria fiscal otorgados Informe Trimestral de servicios
a los contribuyentes Asesorias otorgados a los
15 /Total de servicios de Fiscal Ascendente | 2017 | 160,000 | Trimestral | contribuyentes/ Centros
asesoria a los Iscales Integr.ales de Atencion al
contribuyentes Contribuyente
solicitados) X 100
(Ndmero de operaciones Archivo De C tracion del
CataStraIeS rcnivo e Concentracion ae
. . ICEO serie 25/25.1 04/112M-
16 reallzad'as/Numero de Cuentas Ascendente | 2017 | 40416 | Trimestral | B.1-S61.1
Operaciones catastrales | catastrales L .
das Direccién, Instituto Catastral del
programa Estado de Oaxaca
proyectadas) X 100
Proyectos de convenios,
Decretos, ) Reglamentos,
i i Acuerdos, Ordenes y
(Ndmero de instrumentos Disposiciones de Observancia
17 Jurlfjlcos rewsadps/Iotal Ins.trLllrr.\entos Ascendente | 2018 | 538 | Trimestral Ger.1e.ral asi como Resput.es.tas a
de instrumentos juridicos juridicos Solicitudes ~ de  Opiniones
solicitados) X 100 Normativas que obren en
expedientes de la Direcciéon de
Normatividad y Asuntos
Juridicos
(Ndmero de revisiones
fiscales en materia de
impuesto estatal inf de A de Act
. o e nrormes e vance e Ctos
1g | realizadas/ f.TOtIal de R?.V'S"l’nes Ascendente | 2017 | 1,465 | Trimestral | Fiscales, Direccién de Auditoria e
revisiones fiscales en iscales Inspeccion Fiscal
materia de impuesto
estatal programadas a
realizarse) X 100
(Nimero de revisiones
fiscales en materia de
impuesto federal inf les de A d
. o e nrormes mensuales de vance de
19 rea!lz.adaS/ f.TOtIal de RT}VISITneS Ascendente | 2017 144 | Trimestral | actos fiscales, Direccién de Auditoria
revisiones fiscales en iscales e Inspeccion Fiscal
materia de impuesto
federal programadas a
realizarse) X 100
(Nimero de  asuntos
juridicos atendidos en la
defensa de la Hacienda Asuntos Expedientes relativos a la Defensa de
20 | Publica /Total de asuntos | |' . = | Ascendente 2017 | 1,590 | Trimestral | la Hacienda Publica, en la Direccién
juridicos en la defensa de de lo Contencioso
la Hacienda Publica por
atender) X 100
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por las Areas Administrativas de la SEFIN.

Es importante mencionar que el marco de resultados puede modificarse debido a nuevas
condiciones y/o necesidades de politica en la entidad, cambios en el presupuesto autorizado o
también por recomendaciones derivada del monitoreo y/o de la evaluacién con el objetivo de
mejorar el disefio yoperacion.

Plan Estratégico Institucional SEFIN

40



Programa Anual de Trabajo 2022

Oastaca:

CREAR + CONSTRUIR «CRECER

Gobierno <! Estado

SEFIN

Secretaria de
Finanzas

Para el cumplimiento de los productos institucionales previsto en el Marco de Resultados, se presenta en la Tabla No. 5
Programa Anual de Trabajo, la planeacion y programacion de actividades, en términos de metas y resultados, con
calendarizacion trimestral para el ejercicio fiscal 2022, para los siguientes anos, se elaborara y se presentara en la primera

sesion del Comité de Control Interno de la Secretaria de cada ejercicio.

Tabla No. 4 Programa Anual de Trabajo 2022

Ui Programado
.. 7 nidad de .
Descripcion Area responsable Medida Trimestre
2do 3er
Emitir Politicas de gasto | e Direccién de Politicas de
1 (Decreto de Presupuesto de Normatividad y t 0 1 0 1 1
Egresos) Asuntos Juridicos gasto
Emitir el Manual de Planeacion, . i6n d g/llanualhdle
1.1 | Programacién yPresupuestacion * Direccion de aneaC|on:, 0 1 0 0 1
del ejercicio siguiente Presupuesto Programaciony
Presupuestacion
Disefiar las  Matrices de :Vlg.trlc:s de
12 Indicadores para Resultados de | e Direccién de I: 'ci Zresdpara 79 79 79 79 79
) los programas presupuestarios Planeacion Estatal Iesu ados de
del ejercicio siguiente 0s programas.
presupuestarios
Integrar el Anteproyecto de . .. Anteproyecto de
1.3 | Presupuesto de Egresos del ¢ E;;iﬁCISQS(tjs Presupuesto de o 0 0 1 1
ejercicio siguiente P Egresos
Integrar el Proyecto de Di 6 d Proyecto de
1.4 | Presupuesto de Egresos del * Pt!;ifjaﬁgsts Presupuesto de 0 0 1 0 1
ejercicio siguiente. P Egresos
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Ui Programado
.., < nidad de .
Descripcion Area responsable Medida Trimestre
2do 3er
Elaborar Programa Operativo
Anual (Revisar la integracion | e Direccion de .
2 del Programa Operativo Anual Presupuesto NS o o Y C C
de los ejecutores de gasto).
Revisar la integraciéon del Di 6 d
2.1 | Programa Operativo Anual de * Pt!:fjaggsts Minutas 0 0 0 1 1
los ejecutores de gasto. P
3 Adeciacionespresiipliestariasii I ireceionide Adecuaciones 1,203 1,891 2,076 3,015 8,185
Presupuesto presupuestarias
3.1 | Namero de * Direccion de Adecuaciones 1,203 1,891 2,076 3015 8,185
"~ | adecuaciones autorizadas Presupuesto presupuestarias ’ ’ ’ ’ ’
Adecuaciones presupuestarias * Direcci6n de i
3 o vaciol Pl’jbl' Clben s Programacion de la Adec”a°'°t”e? 15 120 146 242 523
e Inversién Publica Inversion Pablica presupuestarias
Revision de los tramites de Direccién de
adecuacion presupuestaria | * lon de Adecuaciones
3.1 presentados por os ﬁ‘r\(l)frr;ém:gggli(ii la presupuestarias 17 123 150 245 535
ejecutores del gasto
Aplicaciéon de los folios de Di 5n d Folios de
d .. tari | | ¢ Direcci6nde =
3.2 gi;zl:s;:loliratlljpu de: a?;aennzai Programacién de la | adecuacion 15 120 146 242 523
Pablicas de Oaxaca (SEFIP) Inversién Publica presupuestaria
Proyectos ingresados al Banco . .. p tos d
4 de proyectos de inversion ¢ Dlreccpr’\ el royesos ,e. 416 850 750 250 2266
pliblica Planeacién Estatal | Inversion Publica
Plan Estratégico Institucional SEFIN 42




Oastaca:

CREAR + CONSTRUIR «CRECER Gobierna i Estado

SEFIN

Secretaria de
Finanzas

Ui Programado
.., < nidad de .
Descripcion Area responsable Medida Trimestre
2do 3er
Procesos de
Procesos de formulacién vy « Direccion de formulacion
4.1 | evaluacion ex - ante de los PIP ., ., Y 416 850 750 250 2266
para su registro en el BPIP Planeacion Estatal evaluacién ex -
ante
Capacitar a funcionarios publicos « Direccién de Capacitacion a
4.2 | para la formulacién y registro de Planeacion Estatal funcionarios 140 108 80 41 369
proyectos de inversion publicos
Autorizacién de la inversion | © Direccion de
5 iblica Programacién de la | Monto $620,158,003.21 | $1,871,029,718.35 | $1,625,766,154.96 | $1,805,617,895.77 | $5,922,571,772.29
pu Inversién Publica
Elaboracién de los oficios de L Oficios d
autorizacion en el Sistema de | * Direccionde Icios de
. . rogramacion de la )
5.1 | Autorizacion de Ia Prog de la | autorizacién de 89 441 478 530 1538
| i6n (SA) Inversién Publica inversion publica
nversion
Aplicacién de los folios de L Folios d
autorizacion en el Sistema Estatal | ¢ Direccion de olios de
5.2 de Finanzas Publicas de Programacion de la | autorizacién de 91 445 480 535 1,551
o (SEFIP) Inversién Publica inversion publica
axaca
Transferencias y control de la Transferencias
6 disponibilidad de los recursos | e Tesoreria trol y 3 3 3 3 12
financieros controles
. Transferencias y
6.1 Egagt:)o:r‘\cza(l):igferrl\aa Z;’:g:gz?caode e Tesoreria controles de 3 3 3 3 12
recursos
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. Programado
Descripcién Area responsable Ulntige et Tri t
p p Medida rimestre
2do 3er
Seguimient | ta d Transferencias y
6.2 | 2€BUIMIENtO @ 1a propuesta de | . 1oqq eria controles de 3 3 3 3 12
pago para su autorizacion.
recursos
Gestién para a Transferencias y
6.3 .. .. e Tesoreria controles de 3 3 3 3 12
ministracién depago.
recursos
e Direcciéon de
Plan Anual de Inversion Publica Programacioén de la | Plan 0 0] 1 0] 1
Inversién Publica
Elaboracion de la Proyecciéon | e Direccién de
7.1 | para el Plan Anual de Inversién Programacién de la | Plan 0 0 1 0 1
Publica Inversién Publica
Envio de la proyeccién para el Di o d
Plan Anual de Inversién Publicaa | © Y'reccion de
7.2 ) Programacion de la | Oficios 0 0 1 0 1
la Subsecretaria de Egresos, ., Sl
. 3 Inversion Puablica
Contabilidad y Tesoreria
- Reportes de
R tes d to al t i i6
SPAESCOSlEIENERD | o Plicdn s avance de 95 95 95 95 380
de operacion Presupuesto ..
gestion
Reporte de Seguimiento « Direccion de
8.1 | Presupuestario a gasto de Reportes 1 1 1 1 4
.. Presupuesto
operacién Recurso estatal
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Ui Programado
.. < nidad de .
Descripcion Area responsable Medida Trimestre
2do 3er
Reporte de Seguimiento al
cumplimiento de metas del | o Direccién de
8.2 Programa  Operativo  Anual Presupuesto Reportes 1 1 1 4
(POA)
Realizar el monitoreo y | ® Direcciénde lfeiines it
9 . Seguimiento a la monitoreo y 1 1 1 4
propuestas de mejora del gasto R .
Inversion Publica mejora
Elaborar informes de monitoreo | ° Diregcic_Sn de Infor.mes de
9.1 meiora del gasto Seguimiento a la monitoreo y 1 1 1 4
y mej g Inversion Publica mejora
Reportes de seguimiento a la
inversion publica (acciones para | e Direccién de
10 el seguimiento financiero vy Seguimiento a la Reportes 63 107 107 285
programatico de la inversion Inversién Publica
orientada a resultados)
Reportes del * D|rec'cu_)n de
10.1 ) L Seguimiento a la Reportes 4 3 3 15
Desempeno Programatico .. -
e Inversion Pudblica
Reportes de « Direccién de
10.2| Desempeiio de los Recursos Seguimiento a la Reportes 3 6 3 15
Federales Transferidos. Inversion Publica
Reportes de DI 5 d
. . . e Direccién de
10.3 g‘\fglr.maio: .de d If ¢ Invt(ejrsmn Seguimiento a la Reportes 1 0 1 2
Ublica Au orlza.a n‘egra oen Inversién Publica
el Informes del Ejecutivo Estatal
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. Programado
Descripcién Area responsable Ulntige et Tri t
P p Medida rimestre
2do 3er
CLC's tramitadas a tesoreria para | e Direccion de
10.4| el pago de recursos autorizados a Seguimiento a la CLC's tramitadas 0 55 98 100 253
municipios Inversién Publica
e Direcciéon de
11 Informes de resultados Contabilidad Info:;nzs e 1 2 1 1 5
Gubernamental resuitados
Integrar la informacién de las UR | o Direccién de Informes
11.1| para los informes trimestrales de Contabilidad . 1 1 1 1 4
., trimestrales
avance de gestion Gubernamental
Integrar la informacién de las UR | ° Direccién de -
11.2 s Contabilidad Cuenta publica 0 1 0 0 1
para la CuentaPublica
Gubernamental
Publicar la Cuenta Pablica | ® Direccion de abli
13| oo o Contabilidad C.”Z”;a publica 0 1 0 0 1
Gubernamental Cludadana
12 CEpERiEEen=s GO GEEE & | olUisebn et Capacitaciones 131 103 77 39 350
resultados Planeacioén Estatal
Capacitar a las UR en el uso de .
herramientas metodoldgicas e Di iond Servidores
12.1| . o gicas € | e Direccion de pablicos 131 103 77 39 350
informaticas para la planeacién Planeacion Estatal .
. R capacitados
de la inversién publica
o L. e Direccion de o
Polit d
13 IPoll.tlcas para la recaudacién de T Ino :‘;:22 e 0 0 0 2 5
0s INgresos Recaudacién g
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. Programado
Descripcién Area responsable Ulntige et Tri t
p p Medida rimestre
2do 3er
e Direcciéon de
e Ingresos y
13.1| Iniciativa y Ley de Ingresos Recaudacion Ley de Ingresos 0 0 0 1 1
e Procuraduria Fiscal
e Direccion de
Disposiciones Legales en Ingresos y .
132 Materia Fiscal (Paquete Fiscal) Recaudacion Paquete fiscal 0 0 0 1 1
e Procuraduria Fiscal
e Direcciéon de .
A
14 Cobranza coactiva Ingresos y cclones 3,030 2,880 2,880 1,780 10,570
s . coactivas
Recaudacién
Emisién ejecucién  de | ° Direccién de Mandamientos
14,4 | meton ¥ ejecucion Ingresos y camie 355 1,106 848 980 3,289
mandamientos de ejecucién . de Ejecucién
Recaudacién
Mailing (Correos electrénicos | e Direccidn de Correos
14.2| masivos a los contribuyentes Ingresos y . 0] 442 0 0] 442
L electrénicos
sobre adeudos) Recaudacién
Servicio de asesoria fiscal a los | ° Direccion de Asesorias
15 trib " Ingresos y fiscal 73,542 58,834 42,024 35,720 210,120
contribuyentes Recaudacion iscales
Capacitacion a colaboradores | ® Coordinacion de Servidores
15.1| sobre las nuevas Centros I.n,tegrales publicos 1 0 0 1 2
. o ] de Atencién al itad
disposiciones fiscales Contribuyente capacitados
e Coordinacion de
15.2 Nt]merc? de asesorias brindadas Centros I.n,tegrales Asesc?rl’as al 3 3 3 3 12
al contribuyente de Atencién al contribuyente
Contribuyente
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. Programado
Descripcion Area responsable Ulnitekre (5 Tri t
p 0] Medida rimestre
2do 3er
e Direccion General Cuentas
16 Cédulas de cuentas catastrales del Instituto 11,580 11,410 11,740 11,550 46,280
catastrales
Catastral
e Direcciéon General
16.1| Actualizacion de Cartografia del Instituto Actualizaciones 1 1 1 1 4
Catastral
Difusion de los servicios | ® Direccion General o
16.2 del Instituto Difusion 1 1 1 1 4
catastrales
Catastral
- Dl el Instrumentos
17 Instrumentos juridicos Normatividad y .o 220 185 185 205 795
P juridicos
Asuntos Juridicos
e Departamento de
e .. Asuntos Juridi
171 Analms y . e!a!ooraaon de suntos Juridicos !nsltrymentos 220 185 185 205 295
instrumentos juridicos e Departamento de juridicos
Normatividad
17.2| Opiniones Normativas * Departa‘rr!ento de !ns,t ru mentos 15 10 10 15 50
Normatividad juridicos
Revisi fiscal teria d ¢ Direccion de -
18 | impuestocstatal | Auditoriae Reviiones 30 138 78 70 316
P Inspeccioén Fiscal Iscales
Ordenes de fiscalizacion | ® Direccion de Ordenes de
18.1 eneradas Auditoria e ditori 10 20 46 28 104
g Inspeccién Fiscal auditoria
e Direccién de
18.2| Fiscalizacién de impuestos Auditoria e Auditorias 20 118 32 42 212
Inspeccién Fiscal
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Ui Programado
.., < nidad de .
Descripcion Area responsable Medida Trimestre
2do 3er
Revisi - . e Direcciéon de vl
19 e e €8 Auditoria e oo 128 270 201 144 | 743
P Inspeccién Fiscal
Srd d fiscalizacic e Direccion de 5
19| ~eenes 6 TREHEAEOR | Auditoria e orj.i”e,s de 52 65 120 57 | 294
g Inspeccién Fiscal auditoria
e Direccion de
19.2| Fiscalizacién de impuestos Auditoria e Auditorias 76 205 81 87 449
Inspeccioén Fiscal
Asuntos juridicos atendidos en la | e Direccion de lo Asuntos
A0 Defensa de la Hacienda Publica Contencioso juridicos 20 270 220 270 ey
Contestaciones de juicios civiles, Di o de | Demandas
20.1 | laborales, indigenas, agrarios vy * Direccion de fo 4 4 2 3 15
administrativos Contencioso contestadas
20.2 Contestaciones de juicios de | e Direccién de lo Demandas 8 20 8 24 84
| amparo Contencioso contestadas
Contestaciones de demandas de Di o de | Demandas
20.3 | juicios de nulidad contencioso | ° ireccion de fo 42 59 14 56 177
administrativo Contencioso contestadas
20.4 Resoluc!cl)n de recursos de | e DII‘ECCIOI:\ delo Resoluciones 9 7 14 10 48
revocacion Contencioso
i Di ion de |
20.5 C_ontestaaones de consultas | e II‘GCCIOI:] elo Contestaciones 14 8 5 5 35
fiscales « Contencioso
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Ui Programado

.., < nidad de .

Descripcion Area responsable Medida Trimestre

2do 3er

20.6 | Solicitudes en materia fiscal " Qreccion dello Solicitudes 24 39 45 39 147

20.7 Contestaciones a los escritos de | e Direccidon de lo Contestaciones 3 5 0 2 10
" | quejasde derechos humanos Contencioso

208 Presentaciones de | e Direccién de lo Querellas 5 9 5 1 10
" | Averiguaciones previas Contencioso presentadas

20.9 | Efectividad de garantias * Direccién de lo Requerimientos 6 3 10 6 25
: Contencioso de pago

20.10l Contestaciones de | e Direccion de lo Solicitudes 92 115 112 119 438
’ requerimientos Contencioso atendidas

Contestaciones a los escritos de | e Direccidon de lo solicitudes
2011 queja de PRODECOM Contencioso atendidas 13 8 > > 31

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por las Areas Administrativas de la SEFIN.

Para este producto, en el Programa Presupuestario 148 la actividad “Elaborar el Programa Operativo Anual”, cuya meta es 1 consideraremos el producto
denominado “Revisar la integracion del Programa Operativo Anual de los ejecutores de gasto” y tendrd como meta el ntimero de minutas levantadas con

cada uno de los ejecutores de gasto durante el proceso de integracion de su Programa Operativo Anual

Derivado del cambio del Marco de Resultados, el Programa Anual de Trabajo puede modificarse y de manera anual debera
actualizarse junto con el mismo Plan Estratégico Institucional.
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Vl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En seguimiento en la SEFIN consiste en la recopilar y analizar la informacién del desempeno
de los objetivos planteadas, a través del cumplimiento de las metas establecidas en el
programa anual de trabajo, se hace de manera trimestral, semestral y anual a través de los
indicador establecidos para cada objetivo, lo anterior con el objetivo de identificar
desviaciones o riesgos que puedan afectar el cumplimiento de lo programado, el seguimiento
permite proporcionar las bases para prever alcanzar los resultados, se enfoca verifica lo
alcanzado respecto a lo programado.

La verificacion del avance en el cumplimiento de las actividades previstas en el Programa
Anual de Trabajo, se realizard mediante el tablero de control, el cual tiene como base la
informacion y datos de la programacion de actividades relacionando las metas programadas
con las realizadas o ejecutas y expresandolas en porcentajes, mismas que de cumplirse daran
en el tablero de control una semaforizacién, registrando en verde las cumplidas, con rojo las
que no cumplen con el porcentaje requerido para ser consideradas y con amarillo las que
requieren necesidades de atencion.

A continuacién, en la Tabla 5, se presenta el Tablero de Control del Programa Anual de
Trabajo, el cual integra los productos, indicadores y metas establecidos y presentara la
valoracién del avance alcanzado.

Los resultados de cumplimiento y avance reflejado en los Tableros de Control seran
presentados en cada sesion trimestral del Comité de Control Interno, con el objetivo de
identificar los factores que influyen en la productividad de las distintas areas y en el
cumplimiento de los productos y objetivos institucionales, para ello se utilizara la Tabla No. 6
Andlisis del Desempeno Anual.
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Tabla No. 5 Tablero de Control del Programa Anual de Trabajo (Ejemplo)

Programado Realizado Avance
, Unidad d
Descripcién Area responsable " a. <
medida Tri
rimestre
Anual  cymplidas  Por cumplir Seméforo
ler ler 2do 3er 4to
Direccion de
Informes del * - Informes de
11 resultados Contabilidad resultados 1 2 1 1
Gubernamental
Integrar la
informacion
d | UR
zra a los e Direccién de inf
111 | P Contabilidad nformes 1| 1] 1|1
informes trimestrales
. Gubernamental
trimestrales
de avance de
gestion
Integrar lal e Direccion de Cuent
11.2 | informacion de|  Contabilidad usln a 0 1 0 0
las. UR para la  Gupernamental P~ <0
CuentaPublica
Donde:
Programado Anual = Sumadeloprogramadoenloscuatrotrimestres - Verde: realizado en el tiempo programado
Realizado Anual = Suma de lo realizado en los cuatro trimestres Amarillo: con retraso respecto de la programacién
Avance % Realizado Anua|/Pr0gramad0 Anual) X 100 - Rojo: no iniciado en el tiempo programadO.
Avance Por Cumplir=Programado Anual - Realizado Anual Blanco: sin programacion de metas en el trimestre que se
Semaforo: informa

Cuadro No. 6 Andlisis del Desempefio Anual

Descripcion Causas de incumplimiento Propuestas de Mejora

111
11.2
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Adicional del Seguimiento descrito para este Plan, en la SEFIN se cuenta con diferentes
mecanismos de seguimiento y evaluacién, destacando entre ellos:

Comité de Control Interno, en las sesiones del Comité, la SEFIN da seguimiento y evalla
los objetivos establecidos en los programas presupuestarios y su comportamiento
financiero asi también verifica el cumplimiento de las metas a través de sus indicadores
respectivos.

El Departamento de Seguimiento Administrativo en Coordinacién con el Enlace de Control
Interno, Enlace de Administracion de Riesgos y el Coordinador de Control Interno a través
del Vocal Ejecutivo presenta los resultados de la revisién y analisis del cumplimiento del
avance trimestral en el logro de los indicadores a través de la Cédula de Desempeio
Institucional, misma que también se presentara de manera anual, logrando asi, dar
seguimiento al desempefio institucional a través de un reporte que se presenta en Comité
y derivado del mismo se pueden tomar acuerdos para fortalecer los resultados obtenidos.

Imagen 1 Cédula de Desempeinio Institucional, 2022.

Oagtaca [ =N
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DESEMPENO INSTITUCIONAL
EJERCICIO.

TRIMESTRE QUE SE REPORTA

1. AVANCE DE GESTION.

del Desempenio Institucional es una operacion estadistica que mide de manera trimestral o anual
pefio de las entidades piblicas, proporcionando informacion para la toma de decisiones en
materia de ges

PROGRAMA

NOMBRE DEL INDICADOR:

DEFINICION

METODO DE CALCULO

PROGRAMADA CUMPLIMENTO Reyes Mantecdn, San Bartolo Coyotepec, Oaxaca, __de______ e 202_
-
=
TeRcERO Elaboi6 Autorizh

curRTo

SEMAFORIZACION
oA Hombxe completo enlace: Nombre complelo
Cargo

Cargo
Sinprogamacnde metss

DSA

Fuente: Departamento de Seguimiento Administrativo
Aprobada en la 3erSesién Ordinaria 2022
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Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP), a través de esta herramienta
tecnoldgica, la SEFIN como Unidad Ejecutora del Gasto (114) realiza el registro de la
informacion general del avance del Programa Operativo Anual, gestiona el uso del recurso
a través de los médulos de control presupuestal y contable.

El registro en el SEFIP permite dar seguimiento periédico al cumplimiento de los objetivos
de sus programas presupuestarios a nivel actividad y del gasto de operacién. El sistema
contempla una semaforizacién que permite identificar rapidamente el cumplimiento y que
de acuerdo con el resultado o avance obtenido permite una calificacién de cumplimiento
adecuado (verde), moderado (amarillo) e inadecuado (rojo). Como Normativo, Direccion de
Presupuesto realiza la funcién de seguimiento quién emite observaciones a la Unidad
Ejecutora de Gasto dichas observaciones permiten establecer a la Unidad Ejecutora
acciones que permitan solventar las mismas y mejorar el desempefio institucional, esto se
realiza a través del Departamento de Recursos Financieros. La Direccion de Seguimiento a
la Inversion Publica también como normativo realiza acciones de Seguimiento a los
Programas Presupuestarios 140 y 148 de la SEFIN, especificamente a través de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) de cada Programa, lo anterior a nivel actividad,
componente y propdsito.

Auditorias, a través de las cuales se obtiene informaciéon en materia de cumplimiento de
programas presupuestarios y uso de recursos, las auditorias como medio de Evaluacién
permite a la SEFIN conocer y brindar atencién a las deficiencias que se detecten por parte
de los organismos fiscalizadores.
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VI. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Los resultados del cumplimiento del Programa Anual de Trabajo reportados en el Tablero
de Control y el Andlisis del Desempeino Anual seran publicados en el portal de la SEFIN.

Las direcciones de area seran las responsables de reportar la informacién de manera
trimestral con base en el desempeno alcanzado y deberan contar con los medios de
verificacién que respalden lo reportado.

Respecto al tema de seguimiento como Normativo, es importante mencionar que los
reportes de avance de gestion generados por la Direccion de Presupuesto se publican en
el Portal de Transparencia Presupuestaria:

https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/transparenciapresupuestaria/rendicion cuentas.ht
ml

Apartado de Rendicion de Cuentas,

Subapartado Programa Operativo Anual / Avance de Gestion (ver UR 114), asi como
Subapartado Seguimiento a Gasto de Operacion / Seguimiento al comportamiento de metas
alcanzadas en el programa operativo Anual (POA) (ver UR 114)

Subapartado Seguimiento a Gasto de Operacion / Seguimiento Presupuestario a Gasto de

Operacion (ver UR 114)

De igual Manera, La Direccién de Seguimiento a la Inversién Publica en el Portal de
Transparencia Presupuestaria publica el Seguimiento de las MIRs:

https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/transparenciapresupuestaria/evaluacion resultado
s.html

Apartado de Evaluacion de Resultados,

Subapartado Sistema Integral de Indicadores / Indicadores de Resultados y de Gestion /
Desemperio por Unidad Responsable (ver UR 114), asi como

Subapartado Sistema Integral de Indicadores / Programas Presupuestarios 2022 / MIR de
Seguimiento (ver PP 140y 148 donde UR es 114).
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Como Unidad Ejecutora de Gasto, en la pagina de la SEFIN, en el apartado de
Transparencia, la Direccién Administrativa da cumplimiento a al art. 70 de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/leytransparencia/ , donde se transparenta las
siguientes fracciones:

e Fraccion IV. Las metas y objetivos de las Areas de conformidad con sus programas
operativos;

e Fracciéon V. Los indicadores relacionados con temas de interés publico o
trascendencia social que, conforme a sus funciones, deban establecer;

e Fraccién VI. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y
resultados;

e Fraccién XXI. La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como
los informes del ejercicio trimestral del gasto, en términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas normatividad aplicable;

e Fraccion XXIV. Los informes de resultados de las auditorias al ejercicio
presupuestal de cada sujeto obligado que se realicen y, en su caso, las aclaraciones
que correspondan;

e Fraccion XXXI. Informe de avances programaticos o presupuestales, balances
generales y su estado financiero;

De igual manera, al consultar https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/poa se visualiza el
Programa Operativo Anual de la SEFIN.

Por su parte en el enlace https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/comite-control-interno/
se podra verificar informacion respecto al Comité de Control Interno, incluyendo las actas
de cada una de las sesiones que se realizan. '

Con lo anterior se muestra el compromiso que tiene la SEFIN con la Transparencia y
Rendicién de Cuentas en el ejercicio de los recursos, lo anterior con la finalidad de brindar
mas y mejores servicios a la ciudadania. ,

Es importante mencionar que lo anterior es suficiente, los servidores publicos estan
comprometldos con eI logro de sus\ ob et s, asi_también se sigue impulsando Ia

vk
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